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Faites confiance aux parcours en sciences et technologies !

A l@ccasion de_la troisie me Zdition du Womqn@ Forum for the Economy and Society, un programme spZcial de
rencontres et ddchanges, les C Sci Tech Girls E, est organisZ pour la premis re annZe.

Ce projet, ~ vocation pZrenne, est coBinitiZ par le Women® Forum, la Fondation d@ntreprise L&@rZal, Orange et
rZalisZ en partenariat avec Cisco, I&cole Normale SupZrieure, Suez, Thalss, Total et la ville de Deauville.ll a pour
objectif d@nciter les jeunes filles © poursuivre des Ztudes et carrie res scientifiques ou dhgZnieur en :

I Levant les freins culturels et sociologiques
I DZmontrant la richesse des carrie res possibles gr¥se aux Ztudes scientifiques et dihgZnieur
I Faisant tZmoigner des femmes aux parcours exceptionnels dans ces domaines

Ce projet donne lieu ~ une promesse d@ngagement des partenaires ~ travers une dZclaration commune, CL®@ppel de
Deauville E.

La journZe CSci Tech Girls Edu 12 octobre ~ Deauville

Cent jeunes filles, issues de lycZes, classes prZparatoires, universitZs et Zcoles scientifiques et ddhgZnieurs, se sont
rZunies ~ Deauville le vendredi 12 octobre, en prZsence et avec le soutien de la Ministre de I@nseignement SupZrieur
et de la Recherche, ValZrie PZcresse.

Ces jeunes filles ont rencontrZ dans le cadre d@ne sZrie de confZrences et tables rondes des femmes travaillant dans
les domaines des sciences et des technologies, toutes remarquables par leur formation et parcours professionnel,
pour partager avec elles leurs expZriences. Parmi elles :

I Susan Scheer Aoki, Vice PrZsidente Engineering, Cisco, USA

| Habiba Bouhamed Chaabouni, Professeur de GZnZtique MZdicale ~ I'UniversitZ de Tunis, LaurZate du Prix 2006
L'OREAL UNESCO Pour les Femmes et la Science, Tunisie

I Rena Golden, Senior vice president et executive producer de CNN.com, CNN, USA

| Barbara Dalibard, Directrice ExZcutive Orange Business Services, France

I Patricia Pineau, Directrice Communication Recherche, L@rZal, France

I Elisabeth Giacobino, Directeur de recherche, CNRS, France

| Brigitte Bouquot, Directeur France des Syste mes de SZcuritZ de la Division D3S, Thales, France

I Laurence Danon, Membre du Directoire, Rothshild Corporate Finance, France

I Albane Arseguel, Floating Support Ingeniering Manager - Deep Offshore - Exploration-Production, Total

L&@ppel de Deauville

Ces rencontres ont fait I@bjet d@ne dZclaration, C I@ppel de Deauville E, signZe par I@nsemble des partenaires du
projet Sci Tech Girls. Cet appel fait le constat de la situation des femmes dans les carrieres scientifiques et
dihgZnieurs, et fait part des engagements des partenaires pour faire changer cette situation.
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Le constat

CLa reconnaissance publique est rare pour les chercheuses comme nous. Mais elle nous permet de nous adresser aux plus
jeunes et de nous faire les avocates de toutes les jeunes filles qui s@htZressent aux sciences E
Joanne Chory (Prix L@rZal-UNESCO 2000, AmZrique du Nord)

Conjointement avec I(”DJNESCO,V L@REAI_ constate que les femmes sont sous-reprZsentZes dans la recherche et sous-ZvaluZes.
Leur carrie re est souvent bloquZe sous |@ffet dan Cplafond de verre E. 5 B
Par ailleurs on observe une vZritable Ccrise des vocations E. Or la recherche est la clZ de I@hnovation et de la croissance.

Il est donc aujourd@®ui nZcessaire de reconna’tre le talent des femmes scientifiques, de leur permettre de s@panouir dans leur
carrie re et de les mettre en avant comme mod- le pour les jeunes gZnZrations.

Le partenariat L@REAL-UNESCO Pour les Femmes et la Science:
Le monde a besoin de science... La science a besoin des femmes.

Cette conviction rZunit LORf AL et INNESCO depuis 1998, date " laquelle ces deux organisations se sont engagZes ~ promouvoir
les femmes dans le domaine scientifique en fondant le programme Pour les Femmes et la Science.

UN PARTENARIAT UNIQUE POUR UN PROGRAMME PIONNIER

I Consacrer I@xgellerlce par les Prix L@RfAL-EJNESCO a ZtZ |@Gcte fondateur du programme. Ces chompegses
prestigieuses dZcernZes ™ cing chercheuses ZmZrites D une par continent ® mettent en lumie re ces femmes d@xception,
vZritable mode les pour les gZnZrations ~ venir.

! Encourager le talent par :
- les Bourses Internationales UNESCO-L@Rf AL, attribuZes depuis I@n 2000 ~ 15 jeunes scientifiques, leur permettent
d@nrichir leur expertise dans des institutions de renom " travers le monde.
- les Bourses Nationales L@rZal avec le soutien des Commissions Nationales pour INNESCO aident les jeunes
chercheuses doctorantes ™ poursuivre leur recherche dans leurs pays.

Depuis 1998, 47 LaurZates du Prix LORf AL-UNESCO ont ZtZ distinguZes pour leur carris re et 105 Boursis res Internationales
UNESCO-LORf AL encouragZes ™ poursuivre leur travaux. Les programmes de Bourses Nationales, dZj~ prZsents dans plus de
30 pays, ont permis ~ 300 jeunes femmes de continuer leurs projets de recherche = ce jour.

Le Partenariat LAOOREAL-UNESCO contribue a crZer une vraie communautZ faite par et pour les femmes de science.

Engagements
A travers la crZation de la Fondation d@ntreprise LOREAL, nous nous engageons " renforcer ces actions en faveur des femmes,
de I@ducation, et de la science, pour transformer les mentalitZs, mais aussi les institutions :

Agir sur les mentalitZs:

I Stimuler Cl@nvie de science E par des campagnes publiques novatrices et crZatives destinZes aux jeunes filles et * leurs
parents

! Rendre plus accessible I@nage de la science et des technologies, en ouvrant nos laboratoires pour des ateliers et des
journZes portes ouvertes, et faire participer nos chercheuses et nos ingZnieurs ~ des rencontres avec les jeunes

Agir sur les institutions et les gouvernements :

I Sensibiliser les gouvernements et influencer les politiques publiques sur le r™e de la femme dans les sciences et promouvoir
I@galitZ au sein des universitZs et centres de recherche.

! Encourager des partenariats public-privZ "~ I@mage du partenariat qui unit L&®rZal et IINESCO pour For Women in Science

Contacts

Presse Corporate Direction des Partenariats & Philanthropie
Guerric de Beauregard Tel: +33 (0) 1 47 56 42 55

Tel : + 33 (0) 1 47 56 83 06 Fax:+33(0) 14756 4259

Mobile: +33 (0) 6 72 17 92 24 Fwis-infos@dgc.loreal.com

gdebeauregard@dgc.loreal.com




Programme CSci Tech Girls E: Orange s@ngage pour la promotion des filis res scientifiques aupre s des femmes

En mars 2002, le rapport1 de Guy Ourisson mettait en exergue la rZgression de |@ffectif Ztudiant dans le domaine scientifique2 -
aussi bien en France qu@n Europe D soulignant le Cdanger E d@n renouvellement des cadres scientifiques et techniques dans les
annZes ~ venir. Ce rapport stigmatisait une situation qui pouvait amener ~ une pZnurie de talents ainsi qu® une possible fuite des
cerveaux. Au-del” de cette dZsaffection pour la filie re scientifique, ce rapport mettait en avant la faible part dZvolue aux femmes
dans le marchZ de I@mploi scientifique et technique en France.

En tant qu@pZrateur de tZIZcoms, participer au programme C Sci Tech Girls E permet ~ Orange de sensibiliser ces jeunes femmes
aux formations et aux mZtiers scientifiques du Groupe, ~ travers les tZmoignages et les parcours des femmes du Groupe qui
animent ces rencontres. Ces Zchanges sont Zgalement I@ccasion de promouvoir la politique menZe par le Groupe depuis de
nombreuses annZes sur |@galitZ et la paritZ Femmes/Hommes.

L&galitZ professionnelle : une dZmarche volontaire

L@agalitZ professionnelle en chiffres au sein du Groupe (fin 2006)

| Taux de fZminisation globale : 38% de femmes

I Taux d@ncadrement: 29% des postes managZriaux occupZs par des femmes, 27% de femmes au sein de |@quipe dirigeant
Zlargie (Group Leadership Team)

! Taux de fZminisation dans les mZtiers techniques : Informatique : 20%, RZseaux : 11,3%, Innovation / Prospective : 23,8%

Pour attirer les talents de demain, notamment dans les filis res techniques souvent dZlaissZes par les jeunes filles, le Groupe
participe, dans le cadre de sa politique de Relations Ecoles, © de nombreux forums pour prZsenter ses mZtiers et ses besoins en
compZtences.

Une attention particulie re est portZe au taux de fZminisation des embauches par rapport au taux de fZminisation des candidat(e)s
resu(e)s en entretien pour un poste donnZ. Aussi, dans le cadre du programme annuel CTZlZcoms Talents E qui consiste "
recruter des jeunes issus des grandes Zcoles, le pourcentage de femmes recrutZes est de 67%.

France TZlZcom applique une politique d@galitZ professionnelle et vise ~ «tre exemplaire dans ce domaine. En France, plusieurs
accords d@ntreprise visant > promouvoir I@galitZ professionnelle ont ZtZ signZs depuis 2004 et I@ctivitZ mobile (Orange France) a
7tZ la premis re " recevoir le Label EgalitZ Professionnelle en 2005.

L'engagement du Groupe en faveur de la fZminisation s'inscrit aussi dans le cadre du dialogue social. Parmi les engagements pris
devant le ComitZ de Groupe EuropZen pour partager les meilleures pratiques en matie re d@galitZ femmes/hommes, le Groupe a
en particulier convenu de veiller ~ ce que certains recrutements ou mobilitZs se fassent sur la base de short-lists comprenant des
femmes et des hommes.

La continuitZ d@n engagement pour la diffusion de la culture scientifique et technique

En juillet 2006, France TZlIZcom et La CitZ des sciences et de l'industrie ont signZ un accord-cadre pour dZvelopper sur le
territoire national un partenariat en matis re de culture scientifique et technique sur la thZmatique des tZIZcommunications. Cet
accord-cadre vise ~ favoriser les Zchanges de savoir-faire, mettre en rZseau les compZtences des deux parties, et dZvelopper la
place des tZIZcommunications dans les expositions de la CitZ des TZIZcoms, situZe en Bretagne.

Autre preuve de sa sensibilitZ au phZnome ne d@rosion et de perte d@ttractivitZ des filis res scientifiques et techniques, France
TZlZcom participe depuis 2006, avec AREVA, EADS, Schlumberger et la SNCF, ~ la Fondation C GZnial (www.cgenial.org), qui
valorise le rayonnement de la culture scientifique et technique. Cette association a pour objectif de renforcer la relation entre les
jeunes et la science, I@hnovation ou les nouvelles technologies, en Zvitant les idZes re«ues et les a priori face ~ la science et~ la
technologie.

France IZIZcom est membre fondateur du Cercle InterElles (Femmes en rZseaux B RZseaux de femmes) et partenaire du
Women@ Forum depuis sa crZation en 2005.

Contact presse : Contact pour les jeunes filles :
BZatrice Mandine au 01 44 44 93 93 Mary Lisa Durban au 01 44 44 96 04

1« Désaffection des étudiants pour les études scientifiques » - Rapport de Guy Ourisson (ancien président de 'Académie des sciences) — Mars 2002

2En 1991, la France comptait un effectif de quasiment 200 000 éléves en filiére scientifique issus d’'une premiére générale. En 1999, cet effectif dépassait tout juste les
150 000 éléves - « Désaffection des étudiants pour les études scientifiques » - Rapport de Guy Ourisson (ancien président de 'Académie des sciences) — Mars 2002
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Femmes du monde des technologies, connectez-vous !

Plus que jamais, le secteur des hautes technologies a besoin de talents. Loin de se rZsprber, la pZnurie di@hgZnieurs r?seaux se
confirme. Selon une Ztude IDC conduite pour Cisco en 2005, il pourrait manguer jusquO 615 000 professionnels des rZseaux en
Europe d@:i la fin 2008.

A I@)rg de la convergence et dans un contexte d@doption massive des technologies rZseaux, la pZnurie de co[antences constitue
un dzfi majeur pour Cisco. Attirer, former et faire grandir les talents D tous les talents D est un enjeu stratZgique et un facteur
dZterminant de succe s.

Un programme de formation adaptZ

Cisco a lancZ en 1997 le programme Cisco Networking Academy. Outil novateur qui fait appel ~ I@-Iearnipg et dont le format des
cours repose sur un support multimZdia, ce programme de formation, en partenariat avec le secteur Zducatif et la formation
professionnelle, permet d@cquZrir les connaissances nZcessaires pour concevoir, mettre en place et maintenir un rZseau
informatique.

Ce programme a dZ* permis "~ plus de 14 000 personnes en France de bZnZficier d@ne formation aux nouvelles technologies

rZseaux leur permettant de satisfaire le besoin des entreprises qui recherchent de telles compZtences et qui offrent ainsi aux

personnes qualifiZes de rZelles perspectives d@volution de carriere ou de reconversion professionnelle. Par le biais de ce
programme, Cisco a ainsi pu dZvelopper de nombreuses initiatives pour aider les femmes issues de pays Zmergents ~ se former et
acquZrir les compZtences informatique nZcessaires. Parmi les nombreux projets, on peut notamment citer :

! La maison numZrique et les petites entreprises : Cisco, par le biais de sa filiale Linksys, et en partenariat avec le Women®
College de Dubae, a ainsi souhaitZ favoriser la comprZhension des technologies et le dZveloppement des projets
entrepreneuriaux.

! Le projet CF_email E qui vient en aide aux femmes de Hongrie, de Serbie et de Turquie en recherche d@mploi, ~ dZvelopper
leurs compZtences en informatique.

! Les activitZs menZes par Cisco et le Fond de dZveloppement des Nations Unies pour la femme (UNIFEM) en Afrique et au
Moyen-Orient pour favoriser la formation des jeunes femmes aux technologies. 34 acadZmies sont d@res et dZj° en place,
1 000 Ztudiants on reeu leur certification dont 55 % de femmes.

Un rZseau de femmes engagZes : Women® Action Network

Chez Cisco, aider les femmes = Cfaire leur place E dans |@ntreprise ne rels ve pas d@n devoir social mais erondN, de maniere
pragmatique, au besoin de mobiliser toutes les Znergies, tous les talents et toutes les sensibilitZs, qui permettront ~ l@ntreprise de
maintenir et renforcer son leadership.

Avec le soutien du management au plus haut niveau, Cisco s@st engagZ rZsolument sur la voie de la diversitZ. Cette volontZ de
contribuer au succe s de |I@ntreprise a donnZ naissance aux Women@® Action Network (WAN), crZZs ily a 5 ans, ~ I@nitiative des
femmes de Cisco dont I@mbition est de faire de la diversitZ un vecteur original de progre s et d@novation au sein de I@ntreprise.
Aujourd@ui, plus de 3 000 personnes au sein de Cisco agissent pour faire vivre ces rZseaux ~ travers 24 pays.

Les WAN de Cisco se veulent des lieux d@coute, d@changes et de dZbats afin de rZpondre aux problZmatiques spZcifiques liZes
au dZficit des femmes dans les mZtiers des hautes technologies.

Des actions locales : Connected Women et Connected Girls

En 2007, le WAN fran-ais, le plus dynamique du monde Cisco, a dZcidZ de s@®uvrir aux femmes de son Zcosysteme avec
I@nitiative Connected Women. Cet ZvZnement a rZuni pres de 150 femmes d@ntreprises partenaires et clientes de Cisco autour
de sZances plZnieres et de 3 ateliers : CMarketing de soi E, CDZvelopper et faire vivre son rZseau E et CSe faire reconna’tre
comme haut potentiel E. AnimZs par Eric Zemmour, ces femmes ont pu dZbattre et Zchanger autour de personnalitZs de renom
telles que Clara Gaymard (PrZsidente de GE France), Nathalie Irvine (DSI de Dassault Syste mes), Marie-Christine Levet (PDG
de Club Internet / T-Online) et StZphane Pallez (Directeur financier dZIZguZ du groupe France TZlZcoms). Lors de son premier
Forum, le rZseau s@st notamment interrogZ sur I@xistence ou non d@ne CmontZe en puissance E des femmes dans la sociZtZ.

Convaincu de la nZcessitZ d@ne sensibilisation d s le plus jeune %ge, Cisco a crZe le mouvement Girls in IT qui a eu pour objectif
sur ces trois dernie res annZes de faire dZcouvrir ~ plusieurs milliers d@tudiantes dans le monde les mZtiers d@hgZnieurs et de
stimuler leur intZrs t~ poursuivre des carrie res scientifiques. f manation directe de cette initiative, le WAN France a donnZ
naissance ~ Connected Girls et a fait dZcouvrir en mai 2007 ~ plus de 120 jeunes filles de 11~ 18 ans I@nivers des mZtiers
technologiques. Lors de cette premi re Zdition, elles ont ainsi pu s@ntretenir avec Isabelle JuppZ, conseills re d'Arnaud Lagards re
pour la veille numZrique et des professionnelles passionnZes issues de sociZtZs comme Amazon, L@nstitut Pasteur, L@rZal et
Badilliz.

Contact : VZronique Jaffro, +33 1 58 04 31 90, vejaffro@cisco.com
WWW.CiSco.com




Qu@st-ce que IENS ?

"L'f cole normale supZrieure prZpare, par une formation culturelle et scientifique de haut niveau, des Zleves se destinant ~ la
recherche scientifique fondamentale ou appliquZe, ~ I'enseignement universitaire et dans les classes prZparatoires aux grandes
f coles ainsi qu” l'enseignement secondaire et, plus gZnZralement, au service des administrations de I'f tat et des collectivitZs
territoriales, de leurs Ztablissements publics et des entreprises.”

Si la mission initiale de former des ma’tres reste en effet la vocation essentielle de I'f cole, elle s'est cependant considZrablement
Zlargie de nos jours, et les dZbouchZs des Zle ves sont tre s variZs. Toutes les carrie res sont ouvertes aux normaliens. Dans le
monde entier Normale supCest connue comme pZpinis re de prix Nobel et de la MZdaille Fields, incubateur de penseurs d@vant-
garde, ou fabrique de grands hommes ou de grandes femmes qui ont fait I®istoire. A I1( cole normale supZrieure, il n® a pas de
carrie res pre tes ~ porter, chacune s@juste sur mesure ~ chacun. Mais toutes se construisent sur une pierre commune, la seule qui
soit absolument solide : le savoir.

Des jeunes femmes scientifiques : prZoccupantes statistiques

Il est force de constater depuis dix ans une chute brutale du nombre de jeunes femmes resues aux concours de mathZmatiques et
de physique ~ IENS, chute beaucoup moins sensible en biologie. Ce constat peut appara’tre surprenant dans un contexte d@ssor
des scolaritZs fZminines et plusieurs Ztudes menZes sur ce sujet3 ont confirmZ le paradoxe. En effet, 15% de jeunes femmes sont
admises aux concours scientifiques contre 54% aux concours littZraires.

Origines de I@limination des femmes des filis res scientifiques

Les causes de |@limination des femmes dans les filis res scientifiques sont connues :

Les influences culturelles et les stZrZotypes sur les r'fes hommes-femmes " la maison et~ I&@cole.

L@bsence dans les manuels de mod- les de comportement pour les femmes comme scientifiques

Les fausses perceptions sur la vraie nature des professions.

De nombreux parents, enseignants et conseillers en orientation, s@quis tent davantage du rendement d@nsemble des
gareons

! Le manque d@stime en elles-me mes de la plupart des filles, surtout pour les disciplines scientifiques.

! Les politiques d@rientations scolaires dans certains lycZes.

Propositions et engagements de IGENS pour ces prochaines annZes pour amZliorer le recrutement des femmes
scientifiques = I&NS

| L@mZlioration de I@nage de I(cole de la rue d@Im, symbole de I@3litisme masculin, en voulant tout faire pour accueillir des
filles.

! La diffusion de I@image de femmes scientifiques en envoyant des Zls ves femmes et enseignantes de I@ cole dans le cadre des
habituelles campagnes en classes prZparatoires, en multipliant des campagnes dihformation en seconde et terminale en
coordination avec des associations se consacrant~ ces questions ( ex : Femmes et MathZmatiques, Women® Forum)

! L@mZlioration du recrutement des filles en classes prZparatoires par une concertation soutenue avec les proviseurs des
lycZes sur la condition des filles en classes prZparatoires et la sensibilisation des professeurs des classes prZparatoires et
terminales.

! La diffusion d@formation et de journZes dihformation en direction du grand public lors de manifestations autour de la science
(F+ te de la science, manifestation ~ la CSIE)

! Le soutien fort aux associations d@leves de IENS, initiatives pour promouvoir la science : Science AcadZmie, Paris
Montagne.

Contact : communication@ens.fr
www.ens.fr

% Ferrand M, Imbert, F.Marry C.(1996) CFemmes et sciences : une Zquation improbable ?1&xemple des
normaliennes scientifiques et des polytechniciennes E Formation emploinj 55, p.3-18.
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SUEZ, groupe international industriel et de services spZcialisZ dans I@lectricitZ, le gaz, les services ~ |@nergie, I@au
et la propretZ, emploie 140 000 personnes dans le monde.

Etat des lieux

SUEZ est un groupe essentiellement composZ de collaborateurs masculins : les femmes reprZsentent cependant
15% des effectifs globaux. Le taux de fZminisation dans I@ncadrement est encore supZrieur de deux points, avec un
taux de 17%. Leur prZsence est surtout importante dans les filie res support (Ressources Humaines, Communication,
Marketing, Juridique, FiscalitZ, FinanceE) .

En termes de profils, le Groupe recrute essentiellement des techniciens et des ingZnieurs. Or les jeunes femmes sont
encore minoritaires dans ces filie res de formation.

L®bjectif du Groupe est d@mZliorer rapidement ces chiffres.
Actions dZj~ entreprises par SUEZ

Pour faciliter une meilleure intZgration des femmes dans le Groupe, et notamment dans les filis res techniques et les
postes ~ responsabilitz, SUEZ a mis en place un Observatoire de la place de la femme dans le Groupe. Cing
commissions composent I@bservatoire.

Chaque commission a pour mission de rZflZchir sur une problZmatique particulis re :

I Favoriser I@ccession des femmes aux postes de dirigeants

I Encourager le mentoring et le recours aux rZseaux

I Accompagner les femmes durant la pZriode charnis re 30-40 ans

I Equilibrer vie professionnelle et personnelle en faisant Zvoluer les mentalitZs et modes de fonctionnement
I Encourager la mixitZ pour les diffZrents mZtiers du Groupe

Engagements du Groupe vis ~ vis du recrutement des femmes dans les carrieres scientifiques

| SUEZ s@ngage ~ dZvelopper ses actions ~ destination des Zcoles ddhgZnieurs, et notamment de leurs
Ztudiantes.

! SUEZ s@ngage " veiller ~ ce qu@y ait systZmatiquement au minimum une candidature de femme dans la C short
list E des cabinets de recrutement pour chaque poste ouvert, et notamment dans les fili res techniques.

| SUEZ s@ngage ~ optimiser la gestion de carris re de ses collaboratrices.

Contact:
WWW.Suez.com



THALES

THALES, mobilisZ pour le recrutement des femmes dans les mZtiers scientifiques et

pour la promotion de I@galitZ professionnelle

THALES Academia, un programme unique de promotion des cursus scientifiqgues

Dans le cadre de sa politique internationale de mZcZnat, C La technologie au service de I@ducation et de la jeunesse
E, Thales a crZZ un programme prZcurseur d@ccueil d@tudiants Ztrangers en partenariat avec le ministere des
Affaires Ztrangeres et europZennes et de grandes Zcoles fransaises. Ce programme prZvoit l@ccueil et
I@ccompagnement d@ne trentaine d@tudiants de haut niveau venant complZter leur cursus scientifique en France. La
moitiZ des promotions est composZe de jeunes filles. En 2008, des Ztudiantes provenant du BrZsil, de Chine, ddnde
et de Russie inte greront le programme. www.thalesgroup.com/academia

Favoriser le recrutement des jeunes femmes

Thales me ne des actions visant ™ promouvoir le recrutement des jeunes femmes dans le groupe. Ces actions

s@ite grent dans le cadre plus gZnZral d@ne diversification afin de tirer avantage de toutes les sources potentielles de
talents.

Parmi les actions dZj~ entreprises en ce sens figurent :

I Les actions visant un groupe de haute technologie ~ encourager les jeunes filles ~ s@ngager dans les filie res de
formation technologique. Dans ce but, un kit de prZsentation a ZtZ ZlaborZ afin de promouvoir les activitZs et
mZtiers de Thales dans les colls ges et les lycZes et d® sensibiliser les jeunes filles.

I La rZforme des Cprocess E de recrutement dans le but d@ssurer la prZsence effective des femmes dans les
embauches " venir et de sensibiliser les collaborateurs ayant ~ prendre des dZcisions d@mbauche " I@mportance
de la diversification des profils de Thales.

Au-del” de ces dZmarche~3, Thales et I@nsemble de ses Organisations Syndicales ont conclu un accord ayant pour
objectif la promotion de IQgalitZ professionnelle au sein du Groupe de s 2004.

Cette dZmarche a permis la conclusion d@n accord ZgalitZ femmes/hommes et d@venants prZvoyant des plans
d@ction pour l@venir.

Pour accZlZrer le dZploiement de cet accord cadre, un groupe de travail EgalitZ F/H a ZtZ constituZ en 2006. Depuis
lors ont ZtZ notamment engagZes les actions suivantes :

I Attribution d@n budget spZcifique au niveau du groupe de 0.1% de la masse salariale, allouZ en 2006 et 2007 afin
de combler, pour I@venir, les Zcarts salariaux injustifiZs entre les femmes et les hommes,

I Signature d@n accord cadre commercial entre le groupe et une sociZtZ spZcialisZe afin de permettre aux sociZtZs
qui le souhaitent de participer " la crZation de cre ches inter-entreprises,

I DZfinition d@xes d@mZlioration annuels.

Contact :

Anne de RAVARAN, Directeur Juridique RH D Ethique & ResponsabilitZ Sociale, anne.deravaran@thalesgroup.com
GrZgoire de RUBIANA, Responsable de la Communication externe, gregoire.derubiana@thalesgroup.com

Tel. +33.(0)1.57.77.80.00

A propos de THALES

THALES est un leader mondial de |@lectronique et des systemes. Partout dans le monde, le Groupe sert les marchZs de
I@Zronautique et de I@space, de la DZfense et de la SZcuritZ, appuyZ par une offre globale de technologies et de services de
pointe. Le Groupe optimise le dZveloppement parallle des activitZs civiles et militaires, et partage une base commune de
technologies au service d@n seul objectif : la sZcuritZ des personnes, des biens et des Etats. Avec plus de 22 000 ingZnieurs et
chercheurs de haut niveau, Thales constitue une capacitZ unique en Europe pour crZer et dZployer des syste mes d@hformation
critiques ZprouvZs. Fort de 68 000 personnes dans cinquante pays, Thales prZvoit pour 2007 un chiffre d@ffaires supZrieur ~ 12
milliards d@uros.

Plus d'informations sur www.thalesgroup.com
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Quatrie me Groupe pZtrolier intZgrZ cotZ dans le monde, acteur majeur de la Chimie, Total exerce ses activitZs dans
plus de 130 pays, et compte 95 000 collaborateurs.

La diversitZ est une composante essentielle de notre politique de ressources humaines. Elle nous apporte plus de
crZativitZ, de IZgitimitZ et de compZtitivitZ.

Premier levier de la diversitZ : le recrutement.

Le Groupe compte 27 000 cadres et pres de 150 nationalitZs. Environ 8 000 recrutements, essentiellement de jeunes
(74 % des collaborateurs recrutZs ont moins de 34 ans), sont effectuZs chaque annZe dont 1 500 cadres, sortant pour
60 % d@ntre eux d@coles dihgZnieurs, pour 20 % d@coles de commerces et pour 20 % d@niversitZs.

Or aujourd@ui, les dipl™nZes reprZsentent entre 18 et 26 % des promotions annuelles des Zcoles d@hgZnieurs dans
lesquelles nous recrutons.

C@st pourquoi, me me si nous sommes dZj> engagZs dans des actions visant = sensibiliser les jeunes filles ~ I@tZre t
et~ la richesse des carris res scientifiques, nous nous associons ~ cet appel de Deauville avec la conviction qu@ne
sensibilisation et des actions de toutes les parties sont nZcessaires pour lever les inhibitions et/ou les rZserves des
jeunes filles face aux Ztudes et aux mZtiers scientifiques et susciter de nouvelles vocations.

Parmi les actions engagZes par Total :

Conscients que la question des Znergies est plus que jamais au cl ur de tous les dZbats - elle interroge ou
prZoccupe, mais laisse rarement indiffZrent et suscite une attention grandissante - nous participons aux Zve nements
externes susceptibles de sensibiliser un jeune public y-compris fZminin, leurs parents et le corps enseignant.

A titre d@xemple, la CitZ des Sciences et de I@hdustrie de Paris a organisZ, en 2004, I@xposition C PZtrole, nouveaux
dZfis E. Bilan de |@pZration : 350 000 visiteurs dont la moitiZ Ztait %gZe de 10~ 18 ans ! L@xposition a rZpondu non
seulement ™ un besoin jusqu@lors sous-estimZ, mais a aiguisZ [ntZre t des jeunes gZnZrations pour le sujet.

C@st dans cet esprit que Total a coneu Planete f nergies, un programme pZdagogique et ludique qui va " la rencontre
des jeunes et de leurs enseignants. Au travers d@n site bilingue franeais et anglais www.planete-energies.com,
d@nterventions de professionnels dans les Zcoles, et de visites de sites industriels nous nous efforeons de les Zclairer
au mieux sur les diffZrentes problZmatiques ZnergZtiques et de leur donner les outils nZcessaires = une meilleure
assimilation du programme scolaire.

En deux ans, ce programme pZdagogique a resu 60 000 visiteurs par mois sur son site Internet et 1 400 enseignants
se sont inscrits dans |@space qui leur est rZservZ. 2 750 Zlsves ont bZnZficiZ d@ne intervention dans leur classe
durant I@nnZe scolaire 2006/2007 et 350 Zls ves ont visitZ |@n de nos sites industriels.

Pour mieux comprendre

Total vient de participer ~ la rZalisation, en partenariat avec I@&cole Centrale et Ipsos, d@ne enque te qualitative et
quantitative :

- aupre s de jeunes filles sur leurs motivations et leurs freins dans le choix de leurs orientations,

- aupre s de parents, sur les conseils d@rientations quds prodiguent ~ leurs filles.

Nous sommes "~ votre disposition pour vous en commenter les rZsultats. Cette enqus te entre dans le cadre d@ctions
et d@n partenariat plus large de Total avec I@&cole Centrale.

Contacts : opZrationnel - Catherine Ferrant - catherine.ferrant@total.com
presse - Lisa Wyler - lisa.wyler@total.com




